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\ Le Groupe Roquette

CHIFFRES
CLES

Une dimension internationale
depuis 80 ans

Ressources naturelles Ressources humaines
8,3 millions de tonnes = 8100 personnes
de matieres premiéeres végétales = 25 nationalités et 20 langues parlées
Soit 1 000 000 hectares = Formation : 20h/salarié et par an
= Mais : 5 Mt e Ancienneté moyenne :
e Blé: 2,2 Mt 13 ans pour les hommes
= Pommes de terre : 1 Mt 11 ans pour les femmes
= Pois : 80 000 t

= Microalgues

Nos clients
m ||I|ards = 2 axes stratégiques:
o Al . . .
Nos atouts 80% Allmenta.tlo.n, Nutrltllor} et santé
_ _ 20% Chimie du Végetal
= 21 sites de production :

Europe (11), Amérique = 5000 clients dans plus de 100 pays
du N\ord (2), Asie /Inde(8) =Co-création avec un réseau mondial de

= Prés de 5000 brevets Centres de Développement Applicatif

* 10% du CA par an réinvestis

dans le capital industriel et la R&D

Une société familiale privilégiant le long terme,
I'innovation et la volonté d’entreprendre

ROQUETTE
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\

MARCHES

Le Groupe Roquette

Deux axes stratégiques pour concevoir de nouveaux produits et solutions
issus de ressources vegetales.

Alimentation infantile,
Confiserie,

Produits céréaliers,
Produits laitiers,
Compléments alimentaires,
Soupes et sauces,
Boissons,
Excipients Pharmaceutiques,
Solutés injectables,

Nutrition animale, Aquaculture...

Alimentation,
Nutrition
et Santé
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Papiers,
Cartons,

Colles,
Détergence,
Plastiques de performance,
Construction,
Chimie,
Bioindustries...

Chimie du
Veégetal

ROQUETTE
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\ Le Groupe Roquette

MARCHES

- _» ¢ :f,? . b —
o = s P Al \,
&+ . ;‘_’*\ ™ -
Pharmacie J Injectables ¥ ’: Y Cosmeétiques [ ‘I = A
- 4 = R = .
- 5 oA

Viandes &
poissons

Produits Alimentations

Confiserie % Produits Soupes & _ ntat
céréaliers particulieres

laitiers sauces

Aliments pour

Aquaculture animaux

Cartons & I
ondulés Colles papier !>

Chimie Bioindustries Industrie

ROQUETTE
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lgéconomie et la Chimie du Vegétal en

France en Chiffres

»

‘ i . 300 milliards d’Euros et _
.' Bioéconomie en France : e - (source Nova Institut 2011)
oy o 1,8 millions d’emplois

et |
]‘i Chimie du Végétal en France : 10 milliards d’Euros (estimation basée sur Nova Institut)

m Nombre d’emplois en 2012 : Z% 000 (source ADEME)

) Objectif :
7 Doubler dici i iores drorigi
W oubler 1C1 2020 1e volume de matiéres premiéres d’origine

végétale dans l'industrie chimique en France (source Plan Industriel -
Nouvelles Ressources)

Nombre d’emplois prévu en 2020 : » 40 000 (source ADEME]

ROQUETTE
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tion et Usages des Ressources

Evolutions des surfaces mondiales de quelques grandes cultures (millions ha)

Source : FAOQ
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Stabilité des surfaces de blé sur 50 ans ; mais : x 1,7 ; soja: x 4

ROQUETTE
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ie du Vegétal et Terres Arables

= La chimie du végétal utilise environ 30 millions de tonnes de cultures soit 6 millions ha, c’est-a-dire
moins de 0,5 % de la totalité des terres arables (estimation Roquette)

= Les bioplastiques représentent environ 1 million de tonnes au niveau mondial soit 0,1 % de la
totalité des terres arables

FAD/OECD

SOURCE
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=10 million hectares

R
Source: FAD and NNFCC

Terres utilisées par la chimie
du végétal aujourd’hui

ROQUETTE
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orte demande du Marche Aval pour des

\ Polymeres Biosources

Sept. 2014 : « the company highlighted a commitment for

@ all plastic material uses in its home furnishing products to
Peter Agrejéll — be 100% renewable and/or recycled by 2020. We are
Group President | determined to make sustainability both affordable and

and CEO attractive to as many people as possible. »

eeswmmmemameen April 2014 : “After introducing its first PlantBottle in 2009,
(ﬁm' the soda king has been working to improve and expand
cll the technology. Klaus Stadler says that the company's
goal for 2020 is for PlantBottle technology to be used for
of Environmental | jts entire supply of virgin polyethylene terephthalate
Sustainability (EU) (PET).”

Jagrgen Vig
Knudstorp, CEO
and President

e

ROQUETTE
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olution des Capacites de Productions

des Plastiques Vegétaux

Global production capacities of bioplastics 2014

Other’ 1.1% 12.2%
(biobased/ y
non-biodegradable) 10.0%
) o
BIO-PA 55 ° ]30%
PTT 7.1%
I 2.0%
@ Bio-PE 11.8% Total.
1.7 million 1.6%
@ Bio-PET30‘ 35.4% tonnes
0.3%

Global production capacities of bioplastics 2019

PLA @ Other’ 1.2% PLA &
biobased .
Biodegradable @ ﬁ;ﬁ.;ﬁ,ﬁeg,adawe, BIOdEgrad?blE [
starch blends’ polyesters
Biodegradable @ Bio-PA 1.2% 2.4% Biodegradable @
polyesters* starch blends*
PHA® p PTT 2.2% 1.3% PHA®
Regenerated Bio-PE 2.5% 7.85 million 0.5% Other*
cellulose® i : tonnes (biodegradable)

(Obfg‘jf_[ém dable) @ Bio-PET30? 76.5%

L 1 Biobased/non-biodegradable 60.9% @ ®® Biodegradable 39.1% @ased/non-biodegradable b e Biadegradable 16.4%

Source: European Bioplastics, Institute for Bioplastics and Biocomposites, nova-Institute (2015).
More information: www.bio-based.eu/markets and www.downloads.ifbb-hannover.de
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'Contains durable starch blends, Bio-PC, Bio-TPE, Bio-PUR (except thermosets), PEF: ?Biobased content amounts to 30 %

increase in volume subject to realisation of planned procuction facilities; * Contains fossil-based PBAT, PBS, PCL; *Blend components
inel. in main materials; * Incl. Newlight Technologies (CObased); *Contains regenerated cellulose (compostable hydrated cellulose
foils) and biodegradable cellulose ester

Source: European Bioplastics, Institute for Bioplastics and Biocomposites, nova-institute (2015).
More information: www.bio-based.eu/markets and www.downloads.ifbb-hannover.de

ROQUETTE
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Propriétaires
Biosourcé &Chimie | Biotech.& Chimie Pétro & Chimie de Marques

Exper n
Experts dans la B Ise
: Biotech et
transformation -
fournisseurs de
de ressources : =
— solutions - = nimie —
végetales ' : :
—_— Commodités \ ( \
7 \ . n IVITIES
carg’” @ ? ~ e Braskem ODSM

ADM -
. \metax

TATE % LYLE <T>

e | Gjométhodes

DEINOVE (&)
ROQUETTE . Specialités ﬁdi’m @3 EVONIK

) 3 . INDUSTRIES
ﬁ Sofiprotéch A GLOBAL BIOENERGIES

7] H ARKEMA M'TSU BISHI Driven by Power
o =2 Metabolix &o CHEMICAL N DANONE
Terss @ Cortion Nomone || @ Fricuesim
Tereos 2 f
sicuat.of
SlELﬂ.E e f @WCO k SEFP'c ) k TnTAL ) kmgnt TO FEEL GQOD )

— Développement collaboratif et/ou alliances nécessaires:
Ex ADM / Rennovia ( acide adipique) , Genomatica / Novamont ( 1,4 BDO) ROQUETTE
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Bio-Productions en Developpement
pour la Chimie (iste non exhaustive)

%
atome oxygene/
atome carbone GENOMATICA +
NOVAMONT

REVERDIA (DSM+ROQUETTE)
MCC BIOAMBER

1
TATE & LYLE bl

SUCCINITY (BASF+PURAC)
VIRENT Butanediol
ANELLOTECH
PTA Xyléne Acide VERDEZYME 0,7
succinique CELEXION

RENNOVIA (via acide glucarique)

BRASKEM + NOVOZYMES = Acide
adipique

ELEVANCE (base corps gras) CARGILL +
GENENCOR NOVOZYMES (via 3HPA)
0 AMYRIS (Isopréne) ARKEMA
GEVO (Isobutyléne) acrylique DOW
GLOBAL BIOENERGIES (isobuténe) OPX BIO
LANZATECH (butadiéne)
MICHELIN/IFPEN (butadiéne)

0,7

Butanol

TERREOS

— + AVANTIUM

0,25 BUTAMAX
METABOLIC EXPLORER

e

ROQUETTE
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Le Programme BIOHUB
\ Substituts de |la Pétrochimie
BIOHUB #*

Produits existants /
Nouveaux Produits Nouveaux procédés de
biotechnologie industrielle

Intermédiaires pour
polymeres :
Isosorbide

Ingredients actifs

e L.-Méthionine

Bioplastifiants &
Biolubricants:
Diesters d’isosorbide

intermediaires Chimiques

Acide Bio Succinique

Biosolvents: e Acide Bio Glycolique

Diméthyl Isosorbide /
Production industrielle
ROQUETTE
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Exemples Roquette d’Intermédiaires
\- our Materiaux de Performance

- PEIT = PET avec 3430 %
—> d’Isosorbide pour améliorer
les propriétés du PET

Glucose

base | *
—>| Sl —>  ISOSORBIDE POLYCARBONATE avec
Isosorbide (30 a 70%) avec

>
amidon d’excellentes propriétés
_optiques et mécaniques
R )

- DI-ESTERS D’'ISOSORBIDE
pour plastifiants PVC en
substitution des phtalates

+ Acides gras

A
> ACIDE S PBS, TPU, PU en substitution
4 SUCCINIQUE _de I'acide adipique

ROQUETTE
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Production d’Acide

Succinigue par la JV
DSM/ROQUETTE _reverdia

ROQUETTE
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BiosucciniciumT'V' par Reverdia

* Proven Superior Low Cost Technology

* Biosuccinium™ Supply Chain is Established reverd | a
* Provide consistent supply with growing production capacity = Ty swhdesme
« Biosuccinium™ plant operational in Cassano, Italy since Dec 2012

> Y
+ Biomass } Biosuccinium ’ Materials } .ﬁ OEM } of 7= Brand }
z ©m Owner

Best LCA

Simple & robust
E_ process

Flexible feedstock
(1st and 2" generation)

Consistent Quality
Best economics

Low-pH yeas
technology

ROQUETTE

DP BIOHUB — UNAFIC Paris 24 novembre 2015 15 Offering the best of nature



Biosuccinicium™ par Reverdia

Biosuccinium™ Footprint Benchmarks

Large CO2 reduction potential with Biosuccinium™

10

9.0

90% Reduction

/

53% Reduction

Carbon Footprint
(kg CO,-eq/kg Acid)
LN

Petro-based Biosuccinium™ Petro-based High pH
Adipic Today Potential  Succinic Ammonium
Acid Future Acid Sulphate

DP BIOHUB — UNAFIC Paris 24 novembre 2015 16

_Tev erdia

minablt saltions
- Powerd by DM + Roquene
.

Executed by the
Copernicus Institute at
Utrecht University, the
Netherlands

The adipic acid data is for
a best in class plant with
98% N20O abatement.

Data is published in the
Wiley Online Library
(August 2013)

ROQUETTE
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reverdla

Biosuccinium™ agrée pour de

multiples applications

..':L lLr-:'l
biy D5 -+ Rexgue s
--' — -_—

« PBS
— Food packaging
— Cutlery and utensils

— Disposable cups
and lids

— Shopping bags

L. pes T

— Diapers

— Hygiene products
— Fishing lines and
) nets

PU foams

— Insulation
TPU

— Building and
construction

— Mining equipment
Plasticizers
Pigments
Resins

— Coatings

— Composites

— Interior and sealing

PBS
— Interior

TPU and PU

— Footwear

— Outdoor garment
Spandex / Elastane
— Apparel

PBS

— Packaging

— Buttons

— Plastic parts

PBS
— Mulch films
— Plant pots

TPU = thermoplastic polyurethane; PU = polyurethanes; PBS = polybutylene succinate: new biopolymer; Spandex / Elastane = elastic fibers
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Polymeres base isosorbide
La performance d’abord !
HO

-
2
OH
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\ Développement de nouveaux
co-polyesters

POLYSORB®

e =
- - H T H — B,
- Rigid packaging I,r'"'f ke

-

gl < lrer < 4
1‘;‘4 I:I'H,

v - e '

= Value creation

Heat resistance
.
Increased glass temperature polymers
® -, -

Good chemical = .
and mechanical resistance

. 2 ¥
Optical properties g i g
. o

b o

&€ .5
Heat resistant .
packaging l ?4, Food contact

-

hr_J

POLYESTERS

ROQUETTE
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Augmentation de la résistance a la
\ température des polyesters

200 1
180 [
160 [
140 |
120 |
100 |
80

40

POLYSORE® Isosorbide
e CHDM
- Isophthalic Acid (IPA)

Tq" C)

— ®

0% 15%

e

ROQUETTE
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ECOZEN: Polyester développé

par SK Chemicals

Applications

Food Contact

| For i funuo:
Earthcare

Food Container
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\ Développement de nouveaux
polycarbonates

POLYSORB®

Optical Outside
lenses furniture =

Value creation

Chemical & UV resistance
@
High temperature resistance
&
High impact polymer
]
Good surface hardness
]
Optical properties

ROQUETTE
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polycarbonate base isosorbide

DURABIO™ js a transparent bio-based engineering plastic
which shows high functionality and performance

Plant-derived

Oil
Glucose
Sorbitol Phenol / Acetone

; CHs )
Isosorbide monomer OH HOMOH Bisphenol-A
HO X O CH (BPA)

Co-monomers

r

DURABIO™ D =
oxygen-containing
Alicyclic BPA-PC
Polycarbonate Aromatic
Co-polymers O %X% % M o%n Polycarbonate

ROQUETTE
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polycarbonate base isosorbide

Mitsubishi is commercializing DURABIO®

® ' ' MITSUBISHI
DURABIO® has combined properties of PMMA and PC CHEMICAL
D Polycarbonate Low bSirefringence —

OPMMA ; / |

Light Transmission UV resistance

Isosorbide-based
Polycarbonate

Ductility Surface Hardness

Heat Resistance "Renewable Content

Flame Retardance

ROQUETTE,;
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\ Quelques déeveloppements
recents de DURABIO™

July 6, 2015
DURABIO™ was adopted for the
colored interior panels of HUSTLER, World-First — DURABIO™, Bio-based
the new model compact car Engineering Plastic
launched by Suzuki Motor from Mitsubishi Chemical,
Corporation on December 24, 2013 used on the Front Panel of Sharp's New

AQUOS CRYSTAL 2 Smartphone

Mitsubishi Chemical Corporation

A bio-engineering plastic
jointly developed by Mitsubishi
Chemical and Mazda will be
used in the new MX-5 sports
car debuting in 2015.

AQUOS CRYSTAL 2
(Photo by Sharp Corporation)

)

4

ROQUETTE
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Développement de nouveaux
plastifiants

Plastlr.s
marl-r.ets

Value creation
care 100% Bio-b flooring

@
Safe
@
Phthalate alternative
L
Technical performance

OL ASTICIZERS

POLYSORB® ID

School
furniture

e

ROQUETTE
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POLYSORB® ID : 100% efficace

Gelling time

250
225
200 -
175 4
150
125 - 6 e . s
‘00 | As efficient as standard plasticizers...
75 A1

50 -

25 -

Gelling time (s)

DINP | DINCH P(I)LYSORB® 1046 Shore D hardness

100
90 DINP

80 -

70 - = DINCH

60 -

50 - POLYSORD®
20 ID 46

30 -

20 -

10 -

0 : !

30 phr 50 phr 67 phr }Plasticizercontent

Shore D hardness

ROQUETTE
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é de production de I'isosorbide

First Commercial Plant
(1000T)

Extension of the Commercial plant
(5000 T)

2071

Largest Isosorbide Unit
20000 T

World’s largest ISOSORBIDE production unit at the
ROQUETTE Lestrem site

Opeming in April 2015
ROQUETTE
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Initiativnovations Industrielles en 2013
pour la Chimie Durable

Budget sur
10 ans

Poles de
compétitivité

3 Instituts de
Transition
Energétique

(ITE) avec un |'-'
budget global
de plus de 460

PIVERT

IDEEL
AXELERA

ROQUETTE
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IFMAS F=.

Liherté + Epalité = Fraternisé
REPUBLIQUE FRANCAISE

4 programmes de recherche

Production et
utilisation de
biomasse

HieldE=lgl =N ¢ Optimisation des bioressources

Chimie du

végétale ol an]aa[sVA ¢ Synthons et polyméres

Applications

* Mise en ceuvre et propriétés des
produits

Programme 3

Programme 4 - Aspects transverses : économie, environnement,
réglementation, aspects sociétaux.

IFMAS

Institut Frangais
des Mararisix Agnd-Sounds

B IFMAS 2014 - Ce projet a bénéficié d'une aide de FEtat francais ou titre du Programme d'Investissements o Avenir portant lo référence ANR-10-/EED-0004-01




Création de ’'ACDV i

w\Végétal
* Association de loi 1901
 Créée en 2008 suite au Grenelle de I'environnement
* 5 membres fondateurs : Solvay, Roquette ,UIC , USIPA, IAR
.. @
S .&. r AR,

Offering the best of nature~ & bLE DE COMPETITIVITE

SOLVAY e

asking more from chemistny™

ndustries de la

Agro-industries chimie

{'ENGAGER ENSEMBLE DURABLEMENT




T

MERCI DE VOTRE
ATTENTION

ROQUETTE
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